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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Настоящее Положение целевой модели системы наставничества педагогических 

работников Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Городского округа 

Балашиха «Гимназия №2 имени М. Грачева (далее - Положение) в Муниципальном бюджетном 

общеобразовательном учреждении Городском округа Балашиха «Гимназия №2 имени М. Грачева» 

(далее - 00») разработано в соответствие с Федеральным Законом «Об образовании в Федерации» 

от 29.12.2012 года № 273-ФЗ, Приказом Министерства образования Московской области 

государственного бюджетного учреждения высшего образования Московской области «Академия 

социального управления» от 17.03.2022 №382-04, законодательством Российской Федерации, 

постановлениями Правительства Российской Федерации, Правительства Московской области, 

нормативными правовыми актами Министерства образования и науки Российской Федерации и 

Московской области, Уставом 00, решениями научно-методического и научно-экспертного 

советов, приказами, распоряжениями директора 00, а также настоящим Положением. 

1 .2.Настоящее Положение: 

- определяет цель и задачи наставничества в 00; 

- устанавливает порядок организации наставнической деятельности; 

- определяет права и обязанности ее участников; 

- определяет требования, предъявляемые к наставникам; 

- определяет требования к проведению мониторинга и оценки процесса реализации 

наставничества в 00 и его эффективности. 

1.3. Участниками системы наставничества в 00 являются: 

- директор; 
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- заместитель директора по УВР и ВР; 

- психолог; 

- наставник; 

- лицо, в отношении, которого осуществляется наставничество - молодой специалист (далее 

- «наставляемый»); 

1.4. В настоящем Положении используются следующие понятия: 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее 

общение, основанное на доверии и партнерстве. 

Наставник - педагогический работник, имеющий успешный опыт в достижении жизненных, 

личностных и профессиональных результатов, готовый и компетентный поделиться опытом 

и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самосовершенствования и 

самореализации наставляемого. 

Наставляемый - педагогический работник, осваивающий новые или развивающий 

имеющиеся компетенции с помощью наставника; педагогический работник, обративпп3йся за 

помощью в преодолении собственных профессиональных дефицитов, затруднений или 

совершенствовании своего мастерства. 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ 

2.1. Цель наставничества педагогических работников: создание системы методического 

сопровождения профессионального развития и роста педагогических работников и 

управленческих кадров, создание наиболее благоприятных условий для их успешной личной 

и профессиональной самореализации (как наставнинов, так и наставляемых). 

2.2. Задачи наставничества педагогических работников: 

- адаптация наставляемых к вьшолиению новых или более сложных трудовых функций, к 

условиям осуществления трудовой деятельности, приобщение к корпоративной культуре; 

- создание условий для передачи педагогами-профессионалами наставляемым 

ценностносмысловых ориентиров, традиций, лучших педагогических практик, 

обеспечивающих преемственность и культуросообразность развития региональной системы 

общего образования; 

- создание условий для координации усилий разных специалистов-наставников по 

непрерывному развитию и саморазвитию наставляемых, раскрьтгию их потенциальиьх 

возможностей и дарований; 

- создание открытой образовательной среды, создающей условия для проявления каждым 

образовательной активности, образовательной инициативы, профессиональной 

самореализации; 
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- формирование открытого и эффективного профессионального сообщества, способного на 

комплексную поддержку индивидуальной образовательной траектории наставляемых; 

-ускорение процесса профессионального становления работников, развитие их способности 

самостоятельно, качественно и ответственно вьшолнять должностные обязанности; 

- развитие у педагогических работников интереса к осуществляемой профессиональной 

деятельности; 

- развитие профессионально значимых качеств личности; 

- создание в коллективе благоприятного социально-психологического климата; 

- снижение текучести кадров в организации и мотивация работников к установлению 

длительных трудовых отношений с работодателем. 

З. ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ОСНОВЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

3.1. Организация наставничества в МБОУ «Гимназия N2» возлагается на руководителя, 

который осуществляет следующие функции: 

определяет(предлагает)кандидатуру наставника; 

определяет число лиц, в отношении которых наставник одновременно осуществляет 

наставничество; 

определяет (предлагает) срок наставничества; 

утверждает дорожную карту; 

утверждает план наставничества; 

осуществляет контроль деятельности наставника и деятельности закрепленного за ним лица, 

в отношении которого осуществляется наставничество; 

вносит необходимые изменения и дополнения в процесс работы по наставничеству; 

создает необходимые условия для совместной работы наставника и лица, в отношении, 

которого осуществляется наставничество; 

проводит по окончании периода наставничества индивидуальное собеседование с лицом, в 

отношении которого осуществлялось наставничество; 

вносит предложения о замене наставника; 

вносит предложения о поощрении наставника; 

обеспечивает своевременное представление надлежяще оформленных документов по итогам 

наставничества. 

3.2 Руководитель 00 в целях развития наставничества в организации обеспечивает: 

организацию повышения квалификации наставников; 

совершенствование наставнической деятельности в соответствии с потребностями 

организации; 

стимулирование положительных результатов наставнической деятельности; 
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систематическое рассмотрение вопросов, связанных с наставнической деятельностью, 

высшим 

руководством организации. 

3.3. Директор 00 назначает куратора, к зоне ответственности которого относятся следующие 

задачи: 

- сбор и работа с базой наставников и наставляемых; 

-разработка ежегодного плана наставничества педагогических работников образовательной 

организации; 

- организация и контроль мероприятий в рамках наставничества педагогических работников; 

- организация обучения наставников (в том числе привлечение экспертов для проведения 

обучения); 

- решение организационных вопросов, возникают в процессе реализации программы; 

- мониторинг реализации и получение обратной связи от участников программы и иных 

причастных к программе лиц; 

- подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую деятельность, и 

представление их на утверждение руководителю образовательной организации; 

- оказание своевременной информационной, методической и консультациоиной поддержки 

участникам многофункционального наставничества педагогических работников; 

- своевременный сбор данных по оценке эффективности внедрения региональной программы 

многофуикционального наставничества педагогических работников по запросам; 

- анализ, обобщение положительного опыта осуществления наставнической деятельности в 

образовательной организации и участие в его распространении. 

3.4. На уровне школы составляется «Дорожная карта» по реализации 

наставничества педагогических работников. 

3.5. Определяются наставники. 

Требования к подбору наставников осуществляется по следующим критериям: 

-высокий уровень профессиональной подготовки; 

-наличие общепризнанных личных достижений и результатов; 

-развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении; 

-способность и готовность делиться профессиональным опытом; 

-сформированные навыки по разъяснению, объяснению и инструктажу подопечных по 

тематике наставничества. 

3.6. Наставничество в МБОУ «Гимназия N2» устанавливается над следующими 

педагогическими работниками: 

- впервые принятыми на работу и не имеющими необходимых умений и навыков выполиения 
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должностных обязанностей, в том числе выпускниками профессиональных образовательных 

организаций и образовательных организаций высшего образования; 

- принятыми на работу после продолжительного перерыва (более 6 месяцев) в осуществлении 

трудовой деятельности, в том числе по замещаемой должности (профессии); 

- переведенными (назначенными) на другую должность (профессию), если вьшолнение ими 

новы должностных обязанностей требует расширения и углубления профессиональны 

знаний и приобретения новых практических навыков; 

- педагогическими работниками для ликвидации выявленных профессиональны дефицитов 

или совершенствования профессиональных компетенций. 

3.7. Замена наставника производится приказом Руководителя 00, основанием могут 

выступать следующие обстоятельства: 

- прекращение трудового договора с наставником; 

- перевод наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество, на 

иную должность (профессию) или в другое структурное подразделение организации; 

- просьба наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество; 

- неисполнение наставником функций наставничества или своих должностных обязанностей; 

- возникновение иных обстоятельств, препятствующих осуществлению наставничества. 

3.8. В течение 10 дней по завершении наставничества лицо, в отношении которого 

осуществлялось наставничество, составляет отчет о процессе прохождения наставничества и 

работе наставника, включая оценку деятельности наставника. 

4. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВНИКА И НАСТАВЛЯЕМОГО 

Наставник обязан: 

- помогать разрабатывать индивидуальный план развития наставляемого, своевременно 

и оперативно вносить в него коррективы, контролировать его вьшюлнение, оценивать 

фактический результат осуществления запланированных мероприятий; 

в соответствии с утверждённой программой наставничества лично встречаться с 

наставляемым для осуществления мероприятий, контроля степени их вьшолиения, 

обсуждения, и (при необходимости), коррекции индивидуального плана, выбора 

методов наставнической деятельности; 

выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности наставляемого в 

рамках 

мероприятий индивидуального плана; 

передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее рациональным 

приемам и 

современным методам работы или поведения; 
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оказывать наставляемому помощь и поддержку в освоении (совершенствовании) 

профессиональных компетенций; 

личньпм примером развивать положительные профессиональные качества 

наставляемого, при 

необходимости мягко и корректно корректировать его поведение; 

принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников, в том числе в 

рамках «Школы наставников». 

Наставник имеет право: 

привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с реализацией 

программ 

- наставничества; 

участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством; 

выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и своевременности 

выполнения заданий, проектов, определенных индивидуальным планом; 

требовать выполнения наставляемым индивидуального плана; 

принимать участие в оценке профессиональных достижений наставляемого и иных 

оценочных или конкурсных мероприятиях; 

принимать участие в оценке качества реализованных программ наставничества, в 

оценке соответствия условий организации программ наставничества требованиям и 

принципам региональной программы многофункционального наставничества и 

эффективности внедрения региональной программы; 

обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и дополиений в 

документацию и инструменты осуществления программ наставничества; 

- обращаться к куратору за организациоино-методической поддержкой; 

- обращаться к руководителю 00 с мотивироваиным заявлением о сложении 

обязанностей наставника по причинам личного характера или успешного вьшолнения 

лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, мероприятий 

индивидуального плана развития. 

Наставляемый обязан: 

- выполнять задания, определенные в индивидуальном плане, в установленные сроки, и 

периодически обсуждать с наставником вопросы, связанные с выполиеинем 

индивидуального плана; 

- совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, выявлять и устранять 

допущенные ошибки; 
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выполнять указания н рекомендация наставника, связанные с вьшолиением 

индивидуального плана, учиться у него практическому решению поставленных задач, 

формировать поведенческие навыки; 

- отчитываться перед наставником (в частя вьшолнения касающихся его мероприятий 

- индивидуального плана); 

- сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением определенных 

пунктов 

- индивидуального плана; 

проявлять дисцигшинированность, организованность и ответственное отношение ко 

всем видам деятельности в рамках программы наставничества; 

принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в отношении которых 

осуществляется наставничество, в соответствии с программой наставничества. 

Наставляемый имеет право: 

пользоваться имеющейся в нормативной, информационно-аналитической и учебно-

методической документацией, материалами и иными ресурсами, обеспечивающими 

реализацию индивидуального плана; 

в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по 

вопросам, связанным с наставничеством; 

в индивидуальном порядке запрашивать интересующую информацию; 

принимать участие в оценке качества реализованных программ наставничества, в 

оценке соответствия условий организации программ наставничества требованиям и 

принципам региональной программы многофункционального наставничества и 

эффективности внедрения этой программы; 

при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с 

соответствующим ходатайством о его .замене к куратору наставнической деятельности. 

5. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЩШ ПРОГРАММЫ 

МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНОГО НАСТАВНИЧЕСТВА 

5.1. Мониторинг реализации многофункционального наставничества состоит из двух 

основных этапов: 

1) оценка качества процесса реализации наставничества; 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников. 

5.2. Этап 1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы 

наставничества. 
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Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

программы наставничества, ее сильных и слабь х сторон, качества совместной работы пар 

или групп «наставник - наставляемый». Мониторинг помогает как выявить соответствие 

условий организации программы наставничества требованиям и принципам программы, 

так и отследить важные показатели качественного изменения МБОУ «Гимназия №2», 

динамику показателей социального благополучия внутри 00, профессиональное развитие 

педагогического коллектива в практической и научной сферах. 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен S '0Т-

анализ (таблица 2) реализуемой программы наставничества. 

Таблица 2 

Факторы %УОТ Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны Слабые стороны 

Внешние Возможности Угрозы 

Сбор данных для построения S '0Т-анализа осуществляется посредством анкеты. Анкета 

содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочньпк параметром. 

Анкета учитывает особенности требований ко всем пяти формам наставничества и 

является уникальной для каждой формы. SWOT-анализ рекомендуется проводить 

куратору программы. 

5.3. Этап 2. Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников. 

Второй этап мониторинга позволяет оценить: 

мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы 

наставничества; 

- ликвидация профессиональных дефицитов и развитие профессиональных компетенций; 

- качество изменений в образовательной деятельности участников программы 

наставничества; 

- динамику образовательных результатов обучающихся. 
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